Sprawozdanie z dzialalno$ci Zarzadu Spéldzielni Mieszkaniowej
,Przylesie” za okres 01.01.2020 r. + 31.12.2020 r.

l. Wstep

Zarzad Spoldzielni Mieszkaniowej ,,Przylesie” w Lubinie realizujac
obowiazek wynikajacy z zapisow § 58 ust. 1 pkt. 9 Statutu Spotdzielni
przedktada coroczng informacje sprawozdawczg o dziatalnosci Spotdzielni
w 2020 roku i jej sytuacji ekonomiczno — finansowe;.

W roku sprawozdawczym dziatalno$cia Spétdzielni kierowat Zarzad
w niezmienionym od lat sktadzie:

1) Prezes Zarzadu - Tomasz Radzinski
2) Zastepca Prezesa - Katarzyna Bobinska
3) Zastgpca Prezesa - Bogdan Urbanski

Podobnie jak w latach poprzednich Spoétdzielnia prowadzita dziatalnosc
w  zakresie  gospodarki ~ zasobami  mieszkaniowymi.  Dziatalnos¢
ta koncentrowala sie glownie na realizacji zadan nakre$lonych w planie
finansowo — gospodarczym, uchwalonym przez Rad¢ Nadzorcza uchwaty
Nr 4/1/2020 z dnia 08 stycznia 2020 r., planami rzeczowymi zatwierdzonymi
przez whasciwe Rady Osiedlowe, a takze wykonywaniu zalecen wynikajacych
z obowiazujacego prawa oraz decyzji nadrzednych organdw statutowych
Spotdzielni.

Podstawowym zadaniem pozostawalo utrzymanie zasobow w stanie
gwarantujgcym bezpieczenstwo i komfort zamieszkiwania w powigzaniu
z optymalizacjg kosztéw utrzymania. Duza wage Spotdzielnia przywigzywata
do poprawy wygladu i estetyki nieruchomodci a takze jakosci obstugi
mieszkancow.

Wybuch pandemii koronawirusem wymusit na Spétdzielni koniecznosc
podjecia szeregu rozwigzan zwiazanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem
i zwalczaniem COVID-19. W tym celu miedzy innymi podjeto decyzj¢
o przeprowadzaniu cyklicznej dezynfekcji czgsci wspolnych takich jak: klatki
schodowe, windy, klamki, por¢cze balustrad, kasety domofonowe itp.
Wykonanie tych zadan powierzono wyspecjalizowanej w tym zakresie firmie
a takze podmiotom $wiadczgcym ustugi porzadkowe.



W ramach swoich statutowych zadan Spétdzielnia zobowigzana byta
zapewni¢ uzytkownikom lokali:

w zakresie eksploatacji i remontéw zasobéw mieszkaniowych

— utrzymanie budynkéw w nalezytym stanie technicznym i estetycznym,
sprawne funkcjonowanie wszelkich instalacji i urzadzef w budynkach oraz
ich otoczeniu, sprawng obstuge administracyjna.

w zakresie centralnego ogrzewania

— utrzymanie w sezonie grzewczym temperatury normatywnej oraz
prawidlowe, zgodne z regulaminem, rozliczenie kosztow Zuzycia ciepta za
okres rozliczeniowy.

w zakresie eksploatacji dzwigéw

- state, sprawne ich funkcjonowanie oraz dostosowanie do obowigzujgcych
przepisow prawa. W tym zakresie dokonana zostala obowigzkowa ocena
stanu technicznego wszystkich urzadzen dzwigowych tzw. resursy, celem
okreslenia mozliwosci ich dalszej pracy. Zakres przeprowadzonego
przegladu obejmowat wszystkie elementy majace wplyw na bezpieczng
eksploatacje urzadzef, w szczegdlnosci: konstrukcje nosnag, mechanizmy
napedowe, uktady elektryczne, hydrauliczne, pneumatyczne
1 bezpieczenstwa.
Majac na uwadze konieczno$¢ zapewnienia $rodkéw finansowych na
zwigkszong ilos¢ remontéw, w ramach wnoszonych przez mieszkancow
oplat, zwigkszono kwoty odpiséw na fundusz remontowy dZwigow.

w zakresie eksploatacji domofonéw
- stale i sprawne ich funkcjonowanie;
- modernizacje instalacji poprzez wymiane instalacji analogowej na cyfrows.

w zakresie dostawy cieplej i zimnej wody oraz odprowadzania $ciekéw do

kanalizacji,

— sprawne funkcjonowanie instalacji i urzadzen oraz prawidlowe, zgodne
z regulaminem, rozliczenie kosztéw zuzycia ciepta na podgrzanie wody oraz
rozliczenie kosztéw roznicy wody.

w zakresie selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych

- wspolpraca z Miejskim Przedsigbiorstwem Wodociggéow i Kanalizacji
w zakresie organizacji systemu gospodarki odpadami.
Spotdzielnia we wiasnym zakresie sfinansowala przystosowanie zasobow
Spotdzielni do obowiazujgcych przepiséw w tym zakresie poprzez budowe
potpodziemnych  zbiornikéw do segregacii odpadéw komunalnych
w przypadku nieruchomos$ci w ciagach a w keslingach wyremontowano
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wszystkie komory zsypowe przystosowujac je do gromadzenia odpadow wg
wymaganych frakcji.

Zarzad sprawuje rowniez statg kontrole finansowg koncentrujgcg si¢ na takim
przeplywie funduszy potrzebnych do funkcjonowania Spotdzielni oraz na
odpowiednim ich rozdziale, aby zapewni¢ nie tylko ptynnos¢ finansows, ale
takze realizacje najwazniejszych zadan Spotdzielni i jej rozwoj.

W tym zakresie Zarzad:

& zarzadzal mieniem og6lnym Spétdzielni w sposob zapewniajgcy dochod
z obszaru opodatkowanej dziatalnosci Spotdzielni,

& biezagco monitorowal koszty eksploatacji zasobéw mieszkaniowych
i kontrowat ich wykonanie w stosunku do poziomu planowanego,
wplywajacego na poziom stawki eksploatacyjne;.

G prowadzit systematyczna, wykorzystuja wszelkie  Srodki prawne,
windykacje naleznosci Spotdzielni,

& Jokowatl czasowo wolne $rodki finansowe na rachunku ,,korzys$¢”,

Nalezy wskazaé, ze Zarzad na biezgco rozpatrywat indywidualne
wnioski mieszkancow, pozytywnie rozpatrujac te, ktore uzasadniato dobro
spotdzielcow, a wewngtrzne unormowania prawne dawaly decyzyjnos¢
Zarzadowi.

Dodatkowymi Zrédtami oceny wskazanych powyzej dziatan Zarzadu jest
opinia biegtego rewidenta za 2020 r., ktéra jest oceng niezaleznego podmiotu
uprawnionego we wskazanym wyzej zakresie.

Szczegolowe dane kwotowe dotyczace powyzej wskazanych dziatan
zawiera dalsza czesé sprawozdania.

Swoje statutowe obowigzki Zarzad realizowat na odbywanych okresowo
posiedzeniach, a ponadto wykonywat swoje funkcje w ramach podziatu
czynnosci pomiedzy cztonami Zarzadu zgodnie z ,Regulaminem Pracy
Zarzadu” uchwalonym przez Rad¢ Nadzorcza.

W roku sprawozdawczym Zarzad odbyt 72 posiedzenia, w tym 54
w sprawach ogdlnych i 18 w sprawach cztonkowsko — mieszkaniowych.
W trakcie posiedzen Zarzad rozpatrzyt ogdtem 590 spraw, w tym 256 dot.
spraw cztonkowsko-mieszkaniowych i 334 w sprawach ogélnych.

Z posiedzen Zarzadu sporzadzone zostaty protokoty, ktére po
podpisaniu przez cztonkéw Zarzadu  biorgcych udzial w obradach,
przechowuje sie w Dziale Organizacyjno-Prawnym.



W 2020 r. w zwigzku z trwajgcym stanem zagrozenia
epidemiologicznego nie odbylo si¢ Walne Zgromadzenie. Zgodnie z ustawg
z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie ustawy o szczegélnych rozwiazaniach
zwigzanych z zapobieganiem i zwalczaniem COVID -19, innych choréb
zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektorych
innych ustaw (Dz.U z 2020 r. poz. 568), termin zwotania Walnego
Zgromadzenia zostal przedtuzony o 6 tygodni od dnia odwolania tego stanu.

W roku 2020 Zarzad uczestniczyt w posiedzeniach Rady Nadzorczej
i Rad Osiedlowych, na ktore przygotowywat i prezentowat materiaty
i informacje a takze udzielal wyjasnien w sprawach objetych porzadkami
obrad i pozostatych zgtaszanych w trakcie zebran.

Zarzad realizowat tez wnioski i postulaty zgtaszane i przyjmowane do
realizacji przez uprawnione organa Spétdzielni.

Whioski te w wigkszosci dotyczyly poprawy warunkéw bytowych
czlonkéw oraz organizacji pracy Spotdzielni.




1I. Charakterystyka zasobow.

Na dziedn 31.12.2020 r. powierzchnia gruntéw stanowigcych zasoby
Spétdzielni wynosity 215.133,51 rIf, w tym: powierzchnia gruntéw pod
budynkami  mieszkalnymi 155900 m?  powierzchnia  gruntéw
w uzytkowaniu wieczystym 59.121 m? i udziat w prawie do gruntéw dot.
lokali wlasnych w obcym zarzadzie 112,51m? Powierzchnia uzytkowanych
gruntéw nie zmienifa si¢ na przestrzeni roku sprawozdawczego.

Powierzchnia uzytkowa Iokah mieszkalnych objetych spoldz1elczym
prawem wynosita 141 460,11 m?, prawem odrebnej wiasnosci 123 190,28 m?,
lokali mieszkalnych uzytkowanych bez tytutu prawnego i najmie 1 578, 57m

1)
Zasadniczo  struktura majatku  Spotdzielni  sukcesywnie ulega
nieznacznemu zmniejszeniu w zwigzku z kontynuacjg procesu przeniesienia
prawa odrebnej wlasnosci lokali

Strukture wiasnosciowa lokali mieszkalnych wg stanu na 31.12.2020 r.
przedstawia ponizszy wykres:

STRUKTURA WELASNOSCIOWA LOKALI MIESZKALNYCH STANOWIACYCH
ZASOBY SM "PRZYLESIE" WG STANU NA DZIEN 31-12-2020 R,
[POW.UZYTK.LOKALIL; %]

lokale w obcym zarzadzie
138,00; 0,06% .
z prawem odr¢bnej
wlasnosci
123 190,28; 46,24%

ze sphldzielczym prawem v 5 =
141 460,115 53,11% e
“~_najem i bez tytulu
prawnego
1578,57;0,59%

Szczegbdtowa charakterystyke zasobow przedstawiono w Zalgezniku Nr 1.



I1.  Przychody i koszty, wyniki w obszarach_dziatalnosci Spéldzielni

Przychody i koszty, wyniki w poszczegélnych obszarach dziatalnogci
Spotdzielni zestawiono w zalaezniku Nr 2 do niniejszego sprawozdania,
prezentujac jednoczesnie wyniki poszezegdlnych nieruchomoscei.

W roku 2020, podobnie jak w latach poprzednich caloksztatt dziatalnosci

Spotdzielni sprawozdawczo charakteryzujg dwie pozycje:

1. Wynik na gospodarce zasobami mieszkaniowymi, ustalony w $wietle art. 6
ust. 1 ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych z uwzglednieniem art. 5
ust 1 w kwocie + 7.437,80 zl, obejmujacy:

- wynik na gospodarce lokalami mieszkalnymi z wylaczeniem najmu,
ustalony jako suma wynikéw z ewidencyjnie wydzielonych

nieruchomosci; - 17.668,00 z1
- oraz wynik na gospodarce lokalami uzytkowymi wilasnosciowymi
i z prawem odrebnej wiasnosci 25.105,80 zi

Przy ustalaniu w/w wyniku stosownie w przychodach i kosztach
uwzgledniono:

- wynik dodatni za 2019 r. lokali mieszkalnych w kwocie 379.051.22 z}

- wynik ujemny za 2019 r. lokali mieszkalnych w kwocie - 188.379,38 zi

- wynik dodatni za 2019 r. lokali uzytkowych w kwocie 24.422,64 z}

ponadto w rozliczeniu uwzgledniono:
- kwote zysku z lat poprzednich przeznaczong na pokrycie roznicy

w oplatach dla cztonkéw Spétdzielni 247.521,34 71
- oraz kwote pozytkéw z czesci wspdlnych nieruchomosci za 2020 r.
rozliczong na GZM 140.449,19 zl.

Prowadzona polityka w zakresie ksztattowania wyniku w obszarze
gospodarki zasobami mieszkaniowymi (GZM) zaklada, ze poziom optat
ustalany jest w oparciu o planowane koszty eksploatacyjno-administracyjne.
Kalkulacja prowadzona jest w sposob ciggniony i uwzglednia wyniki
osiggniete na poszczegdlnych nieruchomogciach za poprzedni rok, zgodnie
z uregulowaniami ustawowymi. Koszty eksploatacji w czesci pokrywajg
pozytki z czgsci wspolnych nieruchomosci. Wypracowany zysk w obszarze
dochodowej dziatalno$ci  Spétdzielni pozwala na obnizanie optat
obcigzajacych cztonkéw, poprzez pokrycia kosztéw srodkami przeznaczonymi
na ten cel zgodnie z decyzja Walnego Zgromadzenia.




W gospodarce lokalami mieszkalnymi poziom wykonania po stronie
przychodéw i kosztow w stosunku do wielkosci planowanych wynidst
odpowiednio 106% i 103%. W strukturze kosztow tej gospodarki koszty
bezposrednie stanowig ok. ' 78% obejmujgc: koszty energii cieplnej
i elektrycznej, wody, wywozu odpadow komunalnych, podatku od
nieruchomodci, oplat z tytulu wieczystego uzytkowania gruntu oraz
rownowartosé  odpiséw na fundusz remontowy. Pozycje kosztow
bezposrednich z wylaczeniem odpisu na fundusz remontowy to koszty,
ktérych poziom ksztaltujg taryfy zewngtrznych operatorow/dostawcow ustug.

Koszty posrednie obcigzajace lokale mieszkalne stanowig 99 % wielkosci
planowanych kosztéw. Sg to koszty administracyjno — biurowe i koszty czesci
wspblnych nieruchomosci, ktore w swojej strukturze obejmuja poza kosztami
pracowniczymi m.in. koszty ubezpieczenia mienia, obstugi prawnej, bankowej,
informatycznej, koszty amortyzacji, koszty ustug porzadkowych, koszty
obowiazkowych przegladow czy koszty dozoru technicznego.

Koszty eksploatacji i utrzymania lokali mieszkalnych oraz koszty zarzadu
i administracji osiedli zaprezentowano w Zalgczniku Nr 3.

Dziatalno$é Zarzadu w zakresie GZM w roku 2020 podobnie jak w latach
poprzednich miata na celu zapewnienie:

— prawidtowej obstugi eksploatacyjno — administracyjnej nieruchomosci
mieszkalnych,

— ciaglosci dostawy mediow i optymalizacji gospodarki energetycznej
nieruchomogci, co realizowane byto m.in. poprzez dalsze prace regulacyjne
na instalacji c.0.;

— racjonalnego inwestowania w nieruchomosci, poprzez podejmowanie
dziatah remontowych w ramach srodkow funduszu remontowego.

2) Wynik netto (zysk netto) prezentowany w sprawozdaniu finansowym
wynoszacy 675.084,35 zi, |postawiony z propozycja podziatu na Walnym
Zgromadzeniu Cztonkéw sprawozdawczym za 2020 r., ktory obejmuje:

— wynik na najmie lokali mieszkalnych i uzytkowych 99.891,82 zi

— wynik na gospodarce powierzchnia handlowo — uslugows
w pawilonach wolnostojacych 211.403,42 z1

— wynik na pozostalej sprzedazy ustug w zakresie gospodarki mieniem
ogo6lnym Spoétdzielni 81.695,58 zi

oraz wyniki pozostatej dziatalno$ci operacyjnej i finansowej  411.485,53 zi

W ciezar dochodowego obszaru dzialalnosci odniesiono obowigzkowe
obcigzenie podatkiem dochodowym w kwocie 129.392,00 zi.



Obszar dochodowej dziatalnosci Spétdzielni w zakresie najmu lokali,
najmu powierzchni handlowo — ushugowych, gospodarki mieniem ogdlnym
ksztattujg relacje umowne warunkowane mozliwosciami rynku lokalnego.
Podwyzszanie dochodéw ze wskazanego obszaru dziatalno$ci, mozliwe jest
przy ograniczaniu kosztdw w tym obszarze, przy zachowaniu systemowego
(umownego) wzrostu stawek najmu, w wigkszosci przypadkéw o wskaznik
inflacji podwyzszony o 2 punkty procentowe.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna i finansowa to dzialalnosé scisle
zwigzana z podstawowg dziatalnoscia operacyjng. Poziom wynikéw w tych
obszarach wynika m.in. z: uzyskanego poziomu odsetek od naleznosci
wnoszonych po terminie, z odsetek wypracowanych poprzez lokowanie
czasowo wolnych Srodkéw finansowych. Koszty to odsetki i prowizje od
kredytéow  termomodernizacyjnych, koszty dziatan  windykacyjnych,
odszkodowania itp.

Propozycje podziatu zysku netto przedstawiono w Zalgczniku Nr 4.

Szczegbtowe dane prezentujace kondycje finansowg Spétdzielni
i poszczegdlne obszary dzialalnosci zawiera Sprawozdanie finansowe za 2020
I. oraz raport i opinia z badania Bieglego Rewidenta.




IV. Zatrudnienie i wynagrodzenia.

Przecietna liczba zatrudnionych w etatach z Cztonkami Zarzadu
w 2020 r. wynosita 52,9
w tym:
- na stanowiskach nierobotniczych 36,6;
- na stanowiskach robotniczych 16,3.

Ogotem koszty wynagrodzen osobowych, bez Czlonkow Zarzadu
wyniosty w sktadnikach podstawowych 2.710.671,13 zt, w tym wynagrodzenie
podstawowe 2.188.342,16 zt i wykonane zostaly w 92% w stosunku
do zatozen planowych.

Srednia miesieczna ptaca brutto pracownikow wyniosta 3.974,48 zt.

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu reguluje  ,Regulamin zasad
wynagradzania cztonkow Zarzadu w SM ,,Przylesie” w Lubinie” uchwalony
przez Rade Nadzorcza i ksztaltuje si¢ ono odpowiednio:

- Prezesa Zarzadu — 2,7 przecietnego wynagrodzenia w Polsce
- Zastgpcow Prezesa — 2,2 przecietnego wynagrodzenia w Polsce



V. Gospodarka remontowa Spoéldzielni.

Zakres remontéw w roku 2020 wyznaczaty:
a) mozliwosci finansowe wynikajagce z poziomu funduszy celowych
okreslonych w planie finansowo - gospodarczym,

b)

priorytety wynikajace ze splaty kredytow termomodernizacyjnych

po zakonczonym wieloletnim programie docieplen budynkéw, zadania o

podstawowym  znaczeniu dla

poprawy parametrow

technicznych

1 energetycznych budynkéw (wymiana instalacji z.w. i c.w.u.,) a takze
zadania zwigzane z poprawg estetyki zasobéw - malowanie klatek
schodowych, modernizacja matej architektury - chodniki, remonty oston
Smietnikowych, budowa pétpodziemnych pojemnikéw do segregacji

odpadéw komunalnych,

c) pozostate remonty uznane za najpilniejsze przez Rady Osiedlowe.

Zmiany w funduszach specjalnych za 2020 r. przedstawiaja sie nastepujaco:

Wyszezegolnienie Fundusze remontowe, w tym:
Fundusz Fundusz Razem
remontowy remont. dzwig. fundusze

Stan na 01.01.2020r, w tym: 1.476.090,57 144.926,39 1.621.016,96
ADMI T §EVBAT | 78.769,11 | 890.944,42 |
ADMI T 663.91526 | 66.157,28 | 730.072,54 |

Zwigkszenia z tytulu:

- odpisy w koszty ADM 1 2.669.029,25 981.627,45 3.650.656,70
- zinnych tytuléw ADMT | 231637 T 2.316,37 |
- odpisy wkoszty ADMIT | 211592322 | 1.434.370,47 | 3.550.293,69
- zinnych tytulow ADM I | 122908 [T 1.229,08 |

Razem zwickszenia, w tym: | 4.788.497,92 | 2.415.997,93 | 720449584

ADM I 2.671.345,62 981.627,45 3.652.973,07

2.117.152,30

1.434.370,47

390182297

{ - remonty zasobow ADM [ 2.787.823,72 669.878.,46 3.457.702,18
- remonty zasobéw ADM 11 2.319.353,94 969.956,39 3.289.310,33
Razem zmniejszenia | 5.107.177,66 |  1.639.834.85 | " 6.747.012.51
Stan na 31.12.2020 v, w tym: 1.157.410,83 921.089,46 2.078.500,29

ADM1 T | 695.697,21 | 390.518,10 |  1.086.215.31 |

ADMT T 1 461.713,62 | 53057136 |  992.284.98 |

10




Podstawowym zrédtem tworzgcym fundusz remontowy zasobow
mieszkaniowych w roku 2020 w kwocie 7.204 tys. zl, byly odpisy w: koszty
obciazajgce uzytkownikow lokali.

Niewielka kwota bo tylko 3.5 tys. zl to pozostate zrodla, na ktore
skladaja si¢ miedzy innymi: wplaty za zabudowane korytarze i kwoty
otrzymane z odszkodowar.

Na remonty zasoboéw mieszkaniowych poszczegdlnych Osiedli
wydatkowano ogolem 6.747 tys. zi.
Z tego:
» Osiedle Nr I —3.458 tys. zi.
» Osiedle Nr IT — 3.289 tys. zl.

Najwiece] naktadow zaangazowano na:

» malowanie klatek schodowych 1.694 tys. zt tj. 25,2%
» remonty dZwigow 1.640 tys. zt tj. 24,3%
» docieplenie budynkow 1.158 tys. zt tj. 17,2%
» wymiana leji zsypowych 649 tys. zt tj. 9,6%
» wymiana instalacji c.w., Z.w 337 tys. zk tj.  5,0%
» remonty inst. elektrycznej i odgromowej 281 tys. zt tj. 4,2 %
~ » remont oston $mietnikowych 190 tys. zt tj. 2,8%
» montaz i remont instalacji domofonowe;j 103 tys. zt tj. 1,5%

W zalacznikach Nr 5 i 6 przedstawiono Iaczne wydatki i ich strukture
na remonty poszczegdlnych nieruchomosci mieszkalnych oraz pozostatych
obiektow  wspélnych  stuzgcych — wszystkim  uzytkownikom  lokali
w poszczegolnych Osiedlach.

W zalaeznikach Nr 7 i 8 przedstawiono zestawienie Funduszu Remontowego
Ogolnego i Dzwigdéw na 31.12.2020 .
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V1. Windykacja naleznosci .

Zadluzenie lokali mieszkalnych i uzytkowych w oplatach eksploatacyjnych.

Windykacja nalezno$ci Spétdzielni nieuiszczonych w terminie zaréwno
w stosunku do uzytkownikéw lokali mieszkalnych, jak tez lokali uzytkowych
identycznie jak w latach poprzednich prowadzona byla wieloszczeblowo
i obejmowata zasadniczo:
- windykacj¢ polubowna;
- postepowanie nakazowe;
- postgpowanie egzekucyjne.

Istotnym pozostat etap tzw. windykacji polubownej, w ktérym dgzono do
rozpoznania sytuacji rodzinnej i finansowej oséb zadtluzonych i ustalenia
optymalnego wariantu splaty ratalnej zalegtosci.

Kazdorazowo ratalny system splaty warunkowany byt obowiazkiem
wnoszenia optat biezacych. Ustalenia pozostawaly wigzace do czasu
wywigzywania si¢ zobowigzanego z ustalef okreslonych w decyzji Zarzadu.

Oceniajac biezaco poziom zaleglosci w poszczegdlnych przedziatach
czasowych, Zarzad kontynuowal zintensyfikowane od kilku lat dzialania
windykacyjne w stosunku do zalegtosci w przedziale 3 + 5 m-cy, z zasadg, ze
przy braku zainteresowania ze strony dtuznika poziomem wilasnych zalegtosci
wykazanych w wezwaniu do zaplaty, po uplywie terminu na ich uiszczenie
sprawa niezwlocznie kierowana byta na droge sagdowa.

Ocenia sig, ze dzialania te przynosza zamierzony efekt, w postaci sklonienia
dtuznika do podejmowania rozméw ze Spotdzielnia i informowania
Spotdzielni o czesto przejsciowych problemach finansowych.

W przypadkach zalegtosci wyzszych i przy braku zainteresowania
podjgciem rozméw ze strony zadhuzonych, Zarzad podejmowal decyzje
o dalszych dziataniach windykacyjnych migdzy innymi: zasgdzaniu
naleznosci, egzekucji komorniczej, uzyskaniu wyroku o eksmisji, realizacji
takiego wyroku, licytacji z prawa do lokalu, wpisie do hipoteki, wpisie
do Krajowego Rejestru Diugu czy odcieciu doplywu cieptej wody uzytkowe;.

Nalezy wskaza¢, ze z uwagi na wprowadzone odgérnie regulacje prawne,
proces windykacyjny staje si¢ coraz trudniejszy i wymagajacy. Dotyczy to
migdzy innymi sposobu doreczen, wnioskéw o ustanowienie kuratoréw czy
wnioskow 0 uzasadnienie wyrokéw. Duze ryzyko dla skutecznej windykacji
wywoluje upadtosé konsumencka.

Podejmowane przez Zarzad dziatania w znacznym stopniu wplynetly na
ograniczenie wzrostu zadtuzenia, tak w odniesieniu do lokali mieszkalnych jak
i uzytkowych. '
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Zestawienic  najistotniejszych  dziatai  windykacyjnych  podjetych
w stosunku do uzytkownikéw lokali mieszkalnych przedstawia ponizsza
tabela.

Wybrane dzialania windykacyjne podjetych w stosunku do RAZEM RAZEM
uzytkownikéw lokali mieszkalnych 2019 2020
szt. szt.
Nakazy zaplaty uzyskane w danym roku 58 64
Sprawy skierowane do sgdu 67 64
Sprawy nakazowe i inne zamknigte 62 80
Liczba wezwan do zaplaty w stosunku do zadluzen
z przedziatu 3 =~ 5 m - ¢y, 647 o
wtym: e
- z ustaleniem splaty ratalnej 96 a5
- bez odzewu dtuznika — sprawy do sagdu T 55 | os
Liczba wezwan do zaptaty za kolejny okres X35 a1
zadtuzenia
Zaproszenie na spotkanie w sprawie ustalenia
sposobu uregulowania zaleglosci 91 1
Monity/ przypomnienia o obowigzku zaptaty 4 5
zaleglosci
Tlo$é podjetych postepowan komorniczych, - -
w tym
- eksmisji z lokalu mieszkalnego (wtokw) | 0 0
- podjetych egzekucji z prawa do lokalu badZ innych 5 "
nieruchomosci
Liczba przeprowadzonych eksmisji 1 1
Liczba spraw skierowanych do Sadu o uzyskanie b g
wyroku o eksmisje w danym roku.
Kwota odszkodowan zaptaconych przez Gming na
wniosek Spotdzielni. Wezwanie do opuszczenia 58.205,09 zt 41.018,31zt
lokalu zadtuZzenia
Liczba otrzymanych lokali socjalnych 1 0
Wpisy dtugu do hipoteki 1
Kwota diugu rozliqzona z wktadu po sprzedazy 7014361 21 70.746.24 2t
odzyskanych lokali

Do o0s6b nieregulujacych terminowo platnosci z tytulu uzytkowania
lokali, zalegajacych krétkotrwale, wysylane sg systemowe wezwania do
zaptaty obejmujace calg grupe z przedziatu zaleglosci do 3 m-cy. Informacje
o poziomie zadtuzenia wywieszane byty réwniez na klatkach schodowych.
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Poziom zadluzenia lokali mieszkalnych i uzytkowych z tytulu oplat
eksploatacyjnych z dynamikg tego zjawiska przedstawia si¢ nastepujaco:

Zadluzenie na Zadluzenie na Dynamika w
ADMTIi ADM II
31.12.2019 r. 31.12.2020 r. 2020/19
Lokale mieszkalne 1.481.584,21 1.633.060,29 110,22%
Lokale uzytkowe 142.423,45 142.995,28 100,40 %
RAZEM 1.624.007,66 1776.055,57 109,36%

Globalna kwota zadluzenia zawiera nadal zadtuzenie na lokalach
nieaktywnych tj. po eksmisjach, gdzie rozliczenie dtugu z naleznego wkiadu
mieszkaniowego nastgpi po zbyciu lokalu w przetargu.

W/w wskaznik zadluzenia w ocenie Zarzadu nie stwarza zagrozenia dla

dobrej kondycji

finansowe;j

i systematycznego kontrolowania.
Strukturg % zadtuzenia lokali mieszkalnych z tytutu czynszu w ujeciu
roznych parametrow przedstawiajg ponizsze wykresy:

Spotdzielni, niemniej

wymaga cigglego

1. Struktura zaleglosci z tyt. czynszu lokali mieszkalnych w ujeciu
zadtuzenia (w zt) wg okreséw zalegania — stan na 31.12.2020 .

ponad 24;

18%

| 291 732,52 71}

nleaktywni
340 558,13 21}
21%

12:24;
1180 732,23 21;
| 11%

nledoplata
190544,20 z1;
12%

1-2;

187 508,36/zl;

11%

2535
154 061,62 21}

9%

3-4;
92 094,56 zI;
6%

4-5; i
Nl 4256859 2(; |
3%

e 5-6;
- A40715,81 z{;
256
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Poréwnujac powyzszy wykres z danymi roku 2019 zauwazamy, ze
zalegloéci utrzymujg sie na zblizonym poziomie. Spadek zaleglosci,
odnotowano szczegodlnie w odniesieniu do zalegtosci w przedziale powyzej
24 miesiace o 1,4% i w przedziale 1 + 2 miesigce o 1,1%. Wzrost
zaleglodci o 2 % nastgpit w przedziatach 12 + 24 miesigce a w lokalach
nieaktywnych o 1,22%.

2) Struktura zaleglosci z tytulu czynszu lokali mieszklanych w ujeciu
zadtuzenia wg, okreséw zalegania z uwzglednieniem liczby lokali wg stanu
na dzien 31.12.2020 r.

nieaktywni; E |
35;3% |

niedoptata; |
917; 66% |

1-2;
205; 15%

Analizujac liczbe lokali zadluzonych na koniec 2019 roku, w stosunku do
roku ubieglego, odnotowano Iacznie wzrost liczby lokali zadtuzonych
o 137.
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3) Struktura zalegtodci z tyt. czynszu lokali mieszkalnych w ujeciu struktury
wlasnosciowej wg stanu na 31.12.2020 r.

_—wilasnoiciowe bez cztonkostwa
A 223932,15z1; 14%

_bez tyt. prawnego 87 685,08 z1;
| 6%

lokatorskie
~21475,621; 1%

wiasnosciowe:
767781,19128; 47%_

najem
. 22068,54121; 1%

“ - odrebna wlasnosé; 244 203,05 2f;
15%

i, SNt odrgbna wlasnoéé hez
cztonkostwa
265 914,66 2l 16%

Analizujgc powyzsze dane z danymi roku 2019, odnotowano wzrost
zadluzenia lokali z prawem odrebnej wilasnodci o 62 tys. zt i lokali
wiasnosciowych o 75 tys. zt tj. Po raz kolejny odnotowano spadek zalegtosci
0 28 tys. zt lokali bez tytutu prawnego oraz lokali wiasnosciowych bez
cztonkostwa o 28 tys. zt.

Powyzsze dane, w sposéb wyrazny wskazuja, ze mamy do czynienia
z ustabilizowaniem poziomu zaleglosci. Wskazuje to na prawidtowosé
prowadzonych dziatan windykacyjnych.

Poréwnujae strukturg wiasnosciows zadhuzonych lokali mieszkalnych
nalezy zaznaczy¢, ze w stosunku do lokali wiasnosciowych i z prawem
odrebnej wiasnosci dziatania windykacyjne prowadza ostatecznie do licytacji
komorniczej lokalu.

W odniesieniu do lokali uzytkowych na koniec 2020 r. odnotowano
niewielki bo o 572 zt wzrost zadtuzenia. Nastepuje powolna splata dotychczas
bezskutecznie egzekwowanego w postgpowaniu  egzekucyjnym dhugu
dotyczacego lokalu  nieaktywnego po bylym Klubie ,Baribal”,
w deklaracji jednego z dtuznikdw. Postepowanie egzekucyjne w tym zakresie
ponadto prowadzone jest rownolegle do drugiego dtuznika.
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Pozostate zadluzenie jednostkowe to poziom miesigcznych,
a maksymalnie trzymiesiecznych wymiaréw czynszu. Wynika ono
7z op6znionych platnoéci podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczy
w naszych zasobach. W wiekszosci przypadkéw przedmiot najmu
zabezpieczony jest kwota wniesionej kaucji gwarantujgc odzyskanie
wierzytelnosci Spétdzielni w przypadku ewentualnego rozwigzania umowy.

Rok 2020 byt szczegdlnie trudnym rokiem dla najemcow lokali
uzytkowych z uwagi na ograniczenia w prowadzeniu dzialalnosci
spowodowanych pandemig koronawirusem. Celem utrzymania najmu czgsci
lokali, ktére znalazty sie w szczegélnie trudnej sytuacji, Zarzad zastosowat
rozwigzania ulatwiajgce kontynuacje stosunku najmu poprzez:
-okresowe obnizenie stawki najmu w przypadku ustug Slusarskich,
kaletniczych, szewskich;
-obnizenie kwot wptaconych na zabezpieczenie warunkow umowy
z przeznaczeniem zwolnionych kwot na pokrycie biezacych opfat
czynszowych.

W zalgezniku Nr 9 przedstawiono zestawienie zadtuzen lokali mieszkalnych
na dzien 31.12.2020 r. z tytutu optat eksploatacyjnych — oplaty czynszowe.

W zalaczniku Nr 10 przedstawiono zestawienie zaleglosci lokali uzytkowych
na dzien 31.03.2020 r. z tytutu optat eksploatacyjnych - czynsz.

1. Zalozenia dzialan windykacyjnych na 2021 r.

[1 dalsze obnizanie poziomu zadluizenia przy kontynuacji dotychczas
prowadzonych dziatan windykacji polubowne;j, sadowe;j
i egzekucyjnej;

[] zabezpieczanie nalezno$ci Spotdzielni poprzez wpisy hipoteczne;

[ realizacja wyrokéw eksmisyjnych w przypadku otrzymania lokali
socjalnych od Gminy;

[] biezace rozliczanie z Gming naleznych Spétdzielni odszkodowan za
niedostarczanie lokali socjalnych;

[1 biezace informowanie mieszkancow o poziomie zadtuzen w obrgbie
ewidencyjnie wydzielonych nieruchomos$ci oraz o zadtuzeniach
indywidualnych poprzez wysytanie wezwan do zaptaty i sald kartotek
rozrachunkowych;

[0 kierowanie pozwow do sadu w zakresie pozbawiania czionkostwa
w Spoétdzielni i wygasniecia lokatorskiego prawa do lokalu
a w konsekwencji uzyskania wyroku o eksmisje;

[1 kontynuacja odcig¢ cieplej wody uzytkowej;
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VII. Realizacja wnioskéw polustracyijnych - lustracja Spéldzielni za lata
2016- 2018

Realizujac ustawowy obowigzek corocznego informowania Walnego
Zgromadzenia o realizacji wnioskéw polustracyjnych, Zarzad SM ,,Przylesie”,
informuje, ze w dniach od 11.03.2019 r. do 12.04.2019 r. Regionalny Zwigzek
Rewizyjny Spétdzielczosci Mieszkaniowej w Opolu przeprowadzit lustracje
dziatalnosci Spotdzielni za okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2018 .

Lustracja obejmowata nastepujaca tematyke:

1. realizacja wnioskéw z poprzedniej lustracji oraz zaleceh z kontroli
zewngtrznych przeprowadzanych przez uprawnione podmioty;
podstawy prawne i zakres dziatania;

organizacja i dziatalno$¢ organéw samorzadowych;
organizacja wewnetrzna i zatrudnienie;

zagadnienia cztonkowsko — mieszkaniowe;

gospodarki zasobami mieszkaniowymi;

gospodarka remontowa;

stan prawny gruntow;

rachunkowos¢ i finanse.

bl G ol ol

Na tle ustalei dokonanych zawartych w protokole lustracji oraz oceny
listu polustracyjnego, Zwiazek stwierdzit, ze dziatalnoéé Spoétdzielni
w realizacji zadan statutowych prowadzona jest efektywnie.

Zwigzek Rewizyjny przedstawil organom statutowym do realizacji
nastepujace wnioski:
1. Nalezy dokona¢ aktualizacji tresci postanowien do aktualnych przepisow
prawnych zawartych w:
[1,,Regulaminie okreslajgcym zasady gospodarki finansowe;j”
U Instrukecji ~ w  sprawie podstawowych zasad przeprowadzania
inwentaryzacji”
(7 ,,Instrukcji kasowe;j”
[ ,,Polityce (zasadach) rachunkowos$ci”
2. Nalezy zwigkszy¢ skutecznos¢ prowadzonych czynnosci windykacyjnych
zadtuzenia z tytutu optat za lokale uzytkowe.

Powyzsze wnioski zostaly przyjete do realizacji przez Walne Zgromadzenie
uchwatg z dnia 28 maja 2019 r.

Whniosek Nr 1 zostat zrealizowany przez Rade Nadzorcza i Zarzad wg
kompetencji w 2019 roku.

Szczegotowe dziatania Zarzadu w zakresie realizacji wniosku Nr 2 zostaty
opisane w rozdziale VI niniejszego sprawozdania ,, Windykacja naleznosci”.
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VIIL. Dzialalno$é czlonkowsko — mieszkaniowa.

L.

Liczba czlonkéw Spoétdzielni wynosita na koniec okresu sprawozdawczego
5.493 osoby i ulegta w ciggu roku zmniejszeniu o 104 osoby.

Spétdzielnia w 2020 r. zbyta w formie przetargu 4 lokale mieszkalne,
uzyskane w drodze eksmisji i zdane do dyspozycji Spotdzielni.

Aktualnie obowigzujace przepisy ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych
stanowia, ze w zwigzku z zaleganiem z oplatami eksploatacyjnymi
w przypadku lokatorskich praw do lokali, celem pozbawienia cztonkostwa
w Spoétdzielni nalezy wystgpowaé na droge postepowania sgdowego.
W roku sprawozdawczym Spoétdzielnia nie kierowata pozwéw do sagdu w
tym zakresie.

Na 31.12.2020 r. Spétdzielnia posiadata 13 prawomocnych wyrokow
eksmisyjnych, w tym:

¢ 4 —Dbez prawa lokalu socjalnego,

¢ 9 — z prawem do lokalu socjalnego.

W roku 2019 Gmina Miejska Lubin postawita do dyspozycji Spotdzielni
1 lokal socjalny, do ktérego w roku sprawozdawczym przesiedlono rodzing
z sadowym wyrokiem eksmisyjnym, w ktorym orzeczono prawo do
takiego lokalu.

Zgodnie z art. 42 ustawy z dnia 15 grudnia 2000r o spétdzielniach
mieszkaniowych, Spoldzielnia na biezagco realizowata  wnioski
o przeksztalcenie spotdzielczych lokatorskich i wtasnosciowych praw do
lokali w odrebng wiasnosc.

W roku 2020 zawarto 7 aktéw notarialnych przeniesienia whasnosci lokali
w odrebng wtasnos¢, w tym:

& 4 spoldzielcze lokatorskie prawa do lokali mieszkalnych,

&, 3 spotdzielcze wlasnosciowe prawa do lokali mieszkalnych,

Lacznie na dzied 31.12.2020 r. wyodrebniono 2.449 lokali, w tym 1.538
lokatorskich praw do lokali, 911 wiasno$ciowych praw do lokali.

W zalacznikach Nr 11 i 12 przedstawiono zestawienia tabelaryczne

obrazujace przebieg procesu ustanawiania odrgbnej wiasnosci lokali
w zasobach SM ,,Przylesie”.
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IX. Najwazniejsze zadania do wykonania w 2021 r.

Zakladajac kontynuacje dziatafi Spétdzielni w obecnej formie prawnej, Zarzad
w 2021 r. zaktada:

1. Realizacj¢ przyjgtego planu rzeczowego, w tym miedzy innymi:

» remonty i malowanie klatek schodowych, dalsza modernizacji
oswietlenia w  klatkach schodowych z wymiang lamp na
energooszczgdne typu LED, modernizacja instalacji  p.poz. (suche
piony), remont instalacji zsypowej, modernizacja hydroforni,
kontynuacja modernizacji instalacji domofonowych, wymiany
stanowych rur pozioméw zimnej i cieptej wody oraz cyrkulacji na rury
PP na poziomie piwnic, zabudowa balkonéw na parterze na Osiedlu
Nr II, wykonanie bokséw $mietnikowych na odpady wielkogabarytowe,
likwidacja barier architektonicznych poprzez montaz platform dla oséb
niepetnosprawnych, itd.;

» remonty i wymiana dzwigéw osobowych i osobowo — towarowych wg
zalecen Urzgdu Dozoru Technicznego i opracowanych resurséw wind
pracujacych w zasobach Spotdzielni oceniajacych ich stan techniczny
i okres eksploatacji w oparciu 0 obowigzujgce przepisy w tym zakresie.

2. Selektywna gospodarke odpadami komunalnymi, zgodnie z zapisami ustawy
0 utrzymaniu porzadku i czystoSci w gminach oraz we wspotpracy
z Miejskim Przedsigbiorstwem Wodociggéw i Kanalizacji.

3. Kontynuacj¢ pozostatych prac remontowych w budynkach mieszkalnych
i ich otoczeniu.

4. Prowadzenie szerokiej akcji informacyjnej wsréd mieszkancow Spétdzielni
o efektywnym wykorzystaniu energii cieplnej w mieszkaniach.

5. Kontynuacj¢ rozméw dotyczacych ustanowienia stuzebnodci gruntowej dla
sieci przesylowych oraz wypracowanie procedury jej notarialnego
ustanowienia w zwigzku ze wspotwlasnoscia w czesciach utamkowych
dziatek gruntowych, przez ktére przebiegaja przedmiotowe sieci.

6. Realizacj¢ wnioskow cztonkéw Spoétdzielni w sprawach biezacych, w tym
miedzy innymi w zakresie zawierania umow notarialnych dotyczacych
ustanawiania odrebnych whasnosci lokali.

7. Przygotowanie Spotdzielni do funkcjonowania w zapowiadanych nowych
uwarunkowaniach w przypadku zmiany ustawy Prawo Spoéldzielcze
i ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych.
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W zakresie gospodarki finansowej, Zarzad zapewnia w 2021 r
— kontynuacje petnej windykacji naleznosci Spétdzielni, od windykacji
polubownej, poprzez sadowa do egzekucyjnej, w tym do realizacji

eksmisji,

— podejmowanie dzialan zapewniajacych trwate bezpieczefistwo finansowe i

ptynnos¢ finansowa,

— kontrole i prace w zakresie rachunku kosztow, poprzez podejmowanie
dziatan minimalizujacych ich poziom, a wpltywajacych na wymiar optat

czynszowych,

Przedktadajac niniejsze sprawozdanie, Zarzad syntetycznie przedstawia
Panstwu catoksztatt dziatalno$ci naszej Spotdzielni w aspekcie eksploatacii,

remontow i finansow.

Zarzad podkresla swojg otwarto$¢ na Panstwa oczekiwania i problemy,
zapewniajgc o gotowosci ich rozwigzywania w ramach posiadanych srodkow

i kompetencji.

Lubin, dnia 25 marca 2021 r.
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Charakterystyka zasobéw SV "Przylesie" w Lubinie
Wwg stariu na dziert 31.12.2020 r.

Zatgeznil nr 1

1. Grunty stanowigce zasoby SM "Przylesie” 215 133,51 121 967,00 93 166,51
w tym: .
= pod budynkami mieszkalnymi 155 900,00 90 137,00 65 763,00
w tym:
grunty wyodrgbnione w zwigzku z prawem
odrebnej wiasn.lokall 71791,97 41 762,91 30 029,06
= udzial w prawie gruntu dot.lokali
wilasnych w obcym zarzadzie 112,51 Tiaat
= grunty wiasne 84 220,54 48 374,09 35 846,45
= grunty w wieczystym uzytkowaniu 59 121,00 - 31 830,00 27 291,00
2. Powierzchnia lokali mleszkalnych '
uzythowa 266 228,96 136 933,06 129 295,90
w tym:
=>w budynkach z dzwigami 179 554,94 83 303,04 96 251,90
=>Ze spoldzielczym prawem do lokalu 141 460,11 72 642,95 68 817,16
= najem i bez tytulu prawnego m2 1 678,67 777,06 801,51
=z prawem odrgbnej wlasnosci 123 190,28 63 613,05 58 677,23
grzewcza 266 228,96 136 933,06 129 295,90
Powierzchnia lokali mieszkalnych
= z cztonkostwem 224 496,12 116 692,58 108 803,54
= bez cztonkostwa 40 154,27 20 463,42 19 690,85
3. _Powierzohni_a lokali uzytkowych w bud. 2118,79 977,04 1141,75
mieszkalnych | wolnostojacych
w tym:
= z prawem odrebnej wlasnosci 144,87 111,87 33,00
4. Powlerzchnia lokali mieszkalnych w obcym 138,00 0,00 138,00
zarzadzie
5. Powierzchnia lokalf handl.-usiug.w 8 357,26 2 258,98 6 098,28
Pawilonach Woinostejacych
w tym powierzchnia wynajeta 5789,37 1581,87 4 207,50
6. llos¢ nieruchomaoséci mieszkalnych szt 56 30 26
7. llosé mieszkan szt 5310 2705 2 605
z tego:
=>spotdzielcze 2 826 1430 1396
=»najem i bez tyt.prawnego 37 18 19
= lokale wtasne w obcym zarzadzie 2 ‘0 2
=>odrebna wlasnoéé 2 445 1257 1188
8. llos¢ oséb zamieszkalych wg zgloszer
administracyjnych 0S. 10 298 5270 5028
9. llos¢ dzwigéw w bud.mieszkalnych szt 131 56 75
10. llo$¢ mieszkar: w bud.z domofonami - szt, 5230 2663 2 567
71. llosé wadomierzy w mieszkaniach szt 12 176 6 080 6 096
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Zalacznik Nr 4

Propozycja podziatu zysku netto z dzialalno$ci Spéldzielni za rok 2020:
(k]

II. Zysk brutto 811 914,15

III. Obowigzkowe obcigzenie podatkiem 129 392,00
dochodowym od 0s6b prawnych

III. - Wynik na gospodarce zasobami mieszkaniowymi 7 437,80
(art.6 ust.1 usm z uwzgl.art.5 ust.1 usm)

- pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku

IV.  Zysk netto do podzialu przez WZCz 675 084,35

Propozyeja podziahu:

a) do rozliczenia na pokrycie réznicy w optacie eksploatacyjnej 318 084,35
dla lokali z cztonkostwem wg $redniorocznej powierzchni
uzytkowej tych lokali w kolejnych latach

b) na zasilenie fundusz zasobowego 357 000,00
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Zatgcznik Nr 9

Anna Dumycz,Magdalena Jandula

Sprawdzik:
Danuta Sikorska

ZALEGLOSCI W OPEATACH EKSPLOATACYJNYCH OD LOKALI
MIESZKALNYCH -~ OPLATY CZYNSZOWE .
Lp. | Wyszezegéinienle Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 % %
- 04:03 05:04
i 2 3 4 5 8 7
1 R""Z“{v"“t;ysm';’ oplat | 53 012 502,24 21 | 33 260 709,67 2t | 35 535 400,422 | 100,84% | 106,75%
Stan zaleglocl w
2 | oplatach na 3142w | 1530 760,78 20 | 1481684217 | 1633060,202f | 96,79% | 110.22%
tys. zt
g [Po= P,f::' row 4,64% 4,45% 4,60% 95,08% | 103,26%
Struktura zalegtos$cl
w oplatach w tys.
-1 mlesigozne 31516662 | 30738216z | 3780525627 | 98,67% | 122,99%
4
- 2 miesigozne 1180458621 | 11779664z | 164061622t | 99,79% | 130,79%
= '“J;:lf;jz"“ "' | 1101189262t | 1056405414 | 1100946,11= | 9593% | 104,22%
Liczba lakall
5 zalegajgoych z 1166 1264 1390 107,66% | 110,86%
aplatami
Windykacia:_
-lo&é nakazbw 5 5
w5 54 56 64 107,41% | 110,34%
6 -lloé6 postepowari C
ook 89 92 83 103,37% | 90,22%
-ilo&¢ eksmisji 1] 1 1 0,00% 100,00%
7 Liczbaspiaw 68 67 64 -98,63% | 95.52%
skierowanych do sadu k !
L F)
Lubin, dnia 26-02-2021r.
Sporzadzil: ‘




ZALEGLOSCI W OPLATACH EKSPLOATACYJNYCH
0D L.OKALI UZYTKOWYCH - CZYNSZ

Zalgcznil Nr 10

Malgorzata Epehmal—Cisek

] - % %
L.p. | Wyszczeadinienle Rok 2018 Rok 2019 Rok 2020 0403 05:04
1 2 3 4 5 6 7
Roezny wymlar oplat w tys.
1 |4 1 952 685,52 1911 892,71 1935 111,00 97,91 101,21
Stan zalegloscl w aplatach ‘ .
2 [Na3i.12. wiys.zt 158 487,55 142 423,45 142 995,28 89,86 100,40
8 |Poz 2:Poz.1 W% 8,12 7,45 7,39 91,78 99,20
Struktura zaleglosci w
. |oplatach w tys, zt .
4 - 1 miesie¢zne 8 907,67 4 338,51 7 025,40 48,71 161,93
- 2 miesieczne 31 638,63 . 38 035,55 10 601,88 120,22 27,87
=~ 3 mleslgczne |
wiecei 117 941,25 100 049,39 125 368,00 84,83 125,31
Llezba lokall zaleglych z ;
6 |oplatami 54,00 46,00 50,00 85,19 108,70
Liczba spraw skierowanych B
6 |dosadu S 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00
Sporzgdzita;
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PROCES PRZENQSZENIA LOKALI NA WEASNOSC

Stan na dzleri 31.12.2020

Zatgcznik Nr 11

QSIEDLE |
101 | Pawiai-9 3280,52 163540 127,37 131596 | 53,73% 36 20 16
102 | Pawia2 3863,04 1918,73 57,20 112938 | §1,15% 35 22 13
103 | Pawia4-42 11.850,30 474877 341,54 375385 | 42,96% 86 42 44
104 | Pawla 4488 13 404,93 5656,18 218,26 245540 | 43,82% 127 90 37
105 | Pawia11-29 6704,63 2 864,50 244,40 279014 | 4582% 65 39 26
106 | Pawia 31 3920,25 1353,33 30,80 679,82 | 35,54% 24 13 "
107 | Pawia33 3885,58 1962,17 63,64 1542,16 | 52,65% 38 21 15
108 | Pawia3s 390137 177223 50,30 1044,08 | 48,72% 32 16 16
109 | Pawia37 3882,70 1652,51 52,50 808,15 | 41,34% 29 12 17
140 | Legnicka 3- 11 3267,81 1361,90 100,61 148184 | 44,76% 30 2 8
141 | Legnicka13-21 3 267,70 1 145,50 81,76 106022 | 37,66% 25 12 13
112 | Legnicka 23-31 326925 1597,70 115,81 112478 | 52,41% 4 23 1
113 | Legnicka 33-41 3.274,09 1 660,30 116,18 1502,86 | 61,20% 33 2 12
114 | Legnicka 43-51 3271255 174540 128,78 160023 | 67,26% 37 19 18
116 | Legnicka 53-63 3952,53 151,20 110,72 144524 | 41,19% 34 6 8
16 | Jaslzgbia 3 3887,49 1796,19° 56,04 764,57 | 47,70% A 13 18
117 | Jastrzgbin 4 3839,66 221342 62,60 127583 | 59,28% 40 3 9
18 | Justrzebia § 3910,54 157551 53,70 869,61 | 41,68% 28 21 7
119 | Jastrzgbia 7 1877,83 1766,54 51,40 808,82 | 46,88% 33 21 12
120 | Jastrzebia 9 3891,58 166644 61,10 887,11 | 44,13% 30 14 16
121 | Jastrzghia 31 3 876,66 212344 74,48 118044 | 58,70% 38 25 13
122 | Jastrzghia 33 3806,31 172950 56,62 626,19 | 45,84% 32 2 10
123 | Jaslrzghia 35 3.804,40 2337,76 78,00 1607,16 | 63,50% 43 28 15
124 | Jaslrzghia 11 - 21 563,01 1327,70 92,78 1362,89 | 38,20% 24 12 12
125 | Jasirzgbia 23- 29 2303,92 1109,00 86,06 903,84 | 50,13% 20 1 9
126 | - Wronia 1-27 16 412,45 5764;93 260,67 2588,88 | 38,86% 129 73 6 |
127 | Wronia 29- 49 6 559,05 310210 239,62 1597,18 | 50,95% 56 29 27
128 | Lebna1-g 3263,37 1347,80 108,64 1601,32 | 43,32% 30 22 i
129 | Letna 11 3863,78 16089,41 57,80 112553 | 45,22% 32 2% 8
130 | Le$na 13 3877,11 1663,66 47,50 105174 | 44,13% 31 18 13
RAZEM 144 974,38 63624,92 3226,713 4176291 1260 762 498
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PROGES PRZENOSZENIA LOKALI NA WEASNOSG

Stan na dzien 31.12,2020

Zalgcznik Nr 12

OSIEDLE 11
201 | Ofa1-13 4231,74 2160,70 138,84 103464 | 54,30% a8 24 14
202 | Ora15-39 14 523,66 6 693,89 273,10 212267 | 47,97% 145 108 39
203 | Orla36-42 235578 1335,20 83,33 606,97 | 60,21% 24 16 8
204 Orla 44-74 18 802,01 8154,10 326,77 357782 4511% 176 121 55
205 | Orladd 351,94 1269,16 35,90 491,27 | 32,53% 23 14 ]
206 Orla 43 3 865,62 1455,08 47,60 640,24 38,87% 26 18 8
207 Orla 49 383947 15692,19 69,81 672,51 43,03% 29 19 10
208 Orla 51 3 850,02 1455,27 53,68 797,19 39,18% ar 14 13
209 | Orlas3 3 867,91 119345 41,10 72358 | 31,92% 22 19 3
210 Sportowa 10 - 18 279715 1 341,60 107,23 919,91 47,84% 26 14 i2
211 | Sportowa 20 - 28 2802,75 1393,20 120,57 871,72 | 64,01% 27 12 15
212 | Sportowa 30 - 38 2 805,40 1186,80 101,27 741,97 | 4591% 23 10 13
213 Sportowa 40 - 48 2 800,83 1032,00 83,46 906,44 39,83% 20 12 8
214 | Sokola 2-28 15 967,08 6 076,40 238,47 2607,77 | 39,20% 134 76 58
215 Sokola 30 - 36 2 347,67 952,70 51,81 760,76 42,78% 17 12 5
216 | Sokola 35-57 13059,98 5 930,00 273,87 226399 | 47,50% 128 89 39
217 Sokola 59 - 71 4279,33 212270 158,46 1349,72 53,31% 37 28 9
218 Sokola 38 387381 1925,13 75,80 1 110,53 51,65% 35 24 11
219 | Sokola 40 3 860,38 1.463,50 50,68 111696 | 39,74% 27 20 7
220 | Sokola42 390669 1466,27 61,63 1267,65 | 39,11% 26 16 8
221 | Sokola4s 382671 2 186,01 77,60 709,28 | §9,21% 39 24 15
222 | Sokola g 3891,34 1033,28 61,04 100622 | 48,68% a4 23 11
223 | Lesna 15-23 2787,04 1135,20 88,21 747,56 | 43,00% 22 17 5
224 Lesna 25 - 33 2 785,52 1651,20 130,82 1040,86 63,97% 32 18 14
226 | Ledna35-43 2 780,31 1238,40 93,78 865,62 | 47,01% 24 13 11
226 | Lesna4s-53 2769,88 1444,80 118,23 996,12 | 56,02% 28 15 13

RAZEM 136 850,02 6071023 2063,06 3002008 1189 116 3
| ocorem wia2d0 | 12339618 I 517979 T1701,07 | a0 | ame | a1t l
I Lokale wlasne w obcym zarzadzie | 138,00 ] 7.85 112,51 i 2 | | |
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